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DEPARTAMENTO DE AUDITORIA
INTERNA

POR QUE O DAI REALIZOU ESTE TRABALHO?

Em cumprimento ao Plano Anual de Auditoria (PAA)
2023 e as disposigdes constantes dos arts. 56 e 57 da
Resolucao CNJ n° 309/2020, o monitoramento foi

1IDENTIFICACAO DO TRABALHO

realizado com o objetivo de avaliar a efetividade das
providéncias adotadas pela unidade monitorada e
verificar a mitigacdo dos riscos identificados na auditoria.
O trabalho contemplou a analise de 03 (trés)

PR 0 10PN DN 00 RO BN TN 0 00 VN B VAN 0 (0 09 ) B0 ) )L\ bl recomendagdes expedidas no Relatorio Conclusivo de
Auditoria (doc. SEI n° 3001451) referente aos
procedimentos de Implementagdo/Aprimoramento dos
controles internos administrativos do Centro Médico. O
monitoramento visou verificar a eficacia das medidas
corretivas adotadas pela unidade monitorada.

QUAIS OS PRINCIPAIS RESULTADOS DO
MONITORAMENTO?

O monitoramento da auditoria realizado sobre a
Implementagao/aprimoramento dos Controles Internos
Administrativos do CEMED evidenciou avancos
relevantes na implementagdo das recomendagoes
expedidas pela Auditoria Interna, especialmente nos
seguintes pontos:

v A abertura de processos especificos para mapeamento
retira a execucdo do servigo da informalidade e permite
um controle administrativo mais eficaz;

v/ Ao mapear os fluxos de urgéncia e exames periddicos,
a unidade caminha para assegurar a nao interrup¢io da
prestacio de servicos, um dos objetivos centrais da
auditoria;

v A inclusdo da andlise de riscos no documento de
“Autorizagao para Publicagdo de Mapeamento” indica que
a unidade esta internalizando as diretrizes da Resolu¢ao n°
207/2015 do CNIJ e da politica de riscos do TJSE, o que

3.0 QUE O DAI RECOMENDOU? resultara em controles internos mais robustos ¢
preventivos.

Entretanto, o monitoramento identificou que as trés
recomendagdes  permanecem em  processo  de
implementacdo, evidenciando areas que ainda demandam



atencdo. A conclusido dessas acdes contribuira para o
fortalecimento da eficacia dos procedimentos de gestdo e
para a mitigagdo dos riscos de inconsisténcias nos
processos internos.

Destacam-se a necessidade de continuidade das acdes
voltadas:

e Ao mapeamento dos processos de trabalho;

e Ao aperfeigoamento dos controles internos; e

e A implementagdo integral das medidas destinadas ao
tratamento dos riscos identificados, em consonancia com
as diretrizes institucionais de governanca, gestdo de
riscos e controle.

Por fim, o DAI constatou que as medidas ja
implementadas pela unidade monitorada representa
avangos relevantes no aprimoramento dos procedimentos
relacionados a Implementagdo/Aprimoramento dos
controles internos administrativos do Centro M¢édico,
embora ainda existam oportunidades de melhoria,
observa-se o comprometimento do Centro Médico com o
atendimento integral das recomendagdes expedidas.

A continuidade das acdes em andamento e a
implementacdo das medidas pendentes tendem a
fortalecer os controles existentes, contribuindo para o
aperfeicoamento dos processos, a confiabilidade dos
registros ¢ o alinhamento das praticas gerenciais aos
objetivos estratégicos do Tribunal de Justica do Estado de
Sergipe.



